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前沿观察：牛津大学校长谈大学如何吸引和培养优秀人才

在第四届中外大学校长论坛上，牛津大学校长安德鲁·汉密尔顿教授就“大

学如何吸引和培养优秀的人才”发表了演讲。他指出，牛津大学吸引和培养优秀

人才的途径有 8条：第一，构建良好的支持创新的环境；第二，注重年轻学者培

养；第三，实行终身教职制度；第四，建设多样化的人才队伍；第五，吸引高质

量的学生；第六，制定较为宽泛的质量标准；第七，鼓励学生挑战学术权威；第

八，坚持导师制。

前沿观察：密歇根大学以专业机构助推教师发展

密歇根大学学习和教学研究中心是美国高校教师发展机构中的典型代表，

形成了一套成熟的教师发展项目和运行模式。该中心的使命是支持和改善密歇根

大学的学习与教学，具体任务主要有：服务教师和研究生发展，协助教师和院系

进行评估，教学技术服务，研究和推广如何促进学习和教学的成果，促进教师发

展的合作。中心开展的主要活动有：以学科为中心的个性化服务项目，教师与研

究生适应项目，教师和研究生助教项目，个人教学资讯，资助教师改善教学，教

学技术服务等。该中心有三点经验值得我国高校参考与借鉴：一是为高校教师发

展组织配备充足的专业人员；二是为教师提供丰富、全面的项目和服务；三是教

师发展校内组织要重视与各方面的联系，获得各方的支持。

同型比较：临沂师范学院跨越式发展之路

从2000年到2005年，临沂师范学院实现了真正的跨越式发展：校园面积由500

亩到7300亩，在校生由3800人到3.2万人，专任教师由500人到1300人，办学经费

从2000万到1.6亿，办学实力从山东省内第35名跃居第7名。该校的发展证明了“没

钱也能办好大学”的道理。时任院长徐同文既站在市政府的角度讨论全市教育，

又站在大学的角度考虑地区经济，找到了解决学校与政府难题的出路。临沂师范



学院发展的经验为“有效的眼光与成功的战略管理”，包括有远见的发展目标与

准确的战略定位、务实的办学理念与为地方服务的宗旨、有效的战略联盟与互动、

优化的资源整合与配置、灵活的运行机制与专业设置。

专题研究：中原工学院教学质量保证体系

构建高等学校教学质量保证体系应符合现代教育思想和管理理念，符合高等

教育教学规律，符合学校自身实际，遵循科学性、先进性、全面性、时效性和发

展性原则，应用系统论、控制论、信息论建立教学质量保证体系的框架，应用流

程再造理论优化教学质量保证体系的工作流程，实现教学质量的全面管理、全员

管理和全程管理，实现教学质量的前馈控制与反馈控制有机结合的实时控制，突

出预防为主、过程控制和自我控制，发挥师生的主体性和主观能动性。中原工学

院的质量保证体系按照 PDCA 循环构建与完善，包括组织体系、标准体系和工作

体系三大部分，每个部分由若干子系统和单元组成，各部分、子系统和单元之间

由共享的信息系统互联，在合理的资源保障条件下有序、有效地运行，实现了教

学质量的三级保证和一级评估，保证了教学质量的持续提高。


